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	序号
	教学内容
	学生学习预期成果
	课内学时

	1
	1、 课程准备
1.1课程介绍
1.2课程任务
	普华项目管理数智化综合实训平台软件（简称：PowerEdu）是基于“互联网+”功能模式，以进度管控、费用管理、采购管理、合同管理为核心业务场景的模拟练习，通过项目管理理论知识与数字技术的应用，开展“线上+线下”相结合的案例情景模拟教学，体验项目标准化、数字化、精细化的动态管理过程，达到培养学生掌握项目管理理论并具有专业实操能力的目的。
1.1.1模拟组织环境下开展项目管理的主要过程；
1.2.1根据课程设置，了解建筑类模拟案例的整体业务过程；
1.2.2阅读快速入门、实训路径、操作手册，从0-1轻松上手实训课程。
1.2.3通过帮助文档体验智能问答及解答学生的疑问，提升学生学生发现问题及应用技术的能力
	2

	2
	2、 组织管理
2.1组织管理
	为当前的项目“创建项目团队”
2.1.1完成项目管理组织的架构设置；
2.2.2完成组织的部门及其岗位设置； 
2.2.3完成岗位的人员指派（实训的角色扮演）。
	0.2

	3
	3、 进度管控
基于“五步法”仿真模拟组织环境下开展进度管理的过程
3.1、项目分解
	本实训的核心目的是，促进学生掌握进度管理的体系方法、业务流程和操作技能。行业普遍认同，做好进度管理的体系方法可提炼为“五步法”（第一步、WBS策划；第二步、PBS定义；第三步、主子计划编制与CPM应用；第四步、权重体系配置；第五步、赢得值分析）
3.1.1完成项目的分解结构；
3.1.2形成整体项目的PBS；
3.1.3为各主、子计划分配责任人和权限；
3.1.4设定系统规划与设计子计划的设定开始与完成时间；
3.1.5设定系统开发子计划的设定开始与完成时间；
3.1.6设定系统测试子计划的设定开始与完成时间；
	

	4
	三、进度管控
3.2、项目范围策划
	3.2.1形成项目的WBS整体框架；
3.2.2编制主计划的WBS内容。
	0.3

	5
	三、进度管控
3.3、项目多级嵌套计划
	3.3.1编制主计划、子计划的网络计划；3.3.2形成项目的主计划；
3.3.3形成基于关键路径法CPM的网络计划形式的主计划；
3.3.4算出各WBS及任务作业开始时间、完成时间；
3.3.5形成总控目标计划；
3.3.6将主计划任务作业下达给了各子计划负责人；
3.3.7形成项目的子计划 ；
3.3.8形成下一层级的WBS；
3.3.9形成子计划任务作业；
3.3.10形成基于关键路径法CPM的网络计划形式的子计划；
3.3.11确定各子计划的“开始时间”；
3.3.12算出各WBS及任务作业的开始时间、完成时间（进度计算的“数据日期”体现在主计划中。
	4

	6
	三、进度管控
3.4、项目进度检测权重体系的建立
	3.4.1形成总控计划（主计划）的检测权重体系；
3.4.2形成子计划的检测权重体系；
3.4.3完成总控计划（主计划）的费用分摊；
3.4.4完成子计划（主计划）的费用分摊；
3.4.4汇总形成整个项目的总费用；
3.4.5汇总形成当前子项目的总费用；
3.4.6创建和分配整体项目的全部检测周期；
3.4.7形成项目计划在各周期的计划工作量分摊。
	4

	
7
	三、进度管控
3.5、反馈项目实际进展
	3.5.1产生反映进度快慢的SPI指标；3.5.2产生新的工期总浮时TF；
3.5.3产生实际进展与计划对比的横道图表、S曲线。
	1.5

	8
	三、进度管控
3.6监控分析
	3.6.1分析项目的进展情况、计划值、实际值，
3.6.2分析哪些作业滞后、哪些作业超前，
3.6.3分析项目进度计划前锋线、SPI绩效、赢得值曲线、形象进度曲线等关键信息
	0.5

	9
	4、 成本管控
基于“三算对比”仿真模拟组织环境下开展成本管理的主要过程
5、 
4.1费用管理
	本实训案例，基于成本“三算对比”（从估算--到目标--到实际）全覆盖、数据源自业务动作的管理思路，让学生通过模拟练习，以投资概算费用为管理基础，将项目控制预算、采购策划、合同金额、阶段性完工签证、周期性支付申请、变更申请和确认等各环节有机串联，实现全方位的项目投资成本的管控，实质性地掌握“三算对比”的思想精髓和应用技能。
4.1.1.1创建项目的费用科目体系；
4.1.1.2创建并形成项目的总概算费用；
4.1.1.3创建并形成项目的控制预算费用。
	1

	10
	四、成本管控
4.2采购管理
	4.2.1进行项目的采买立项；
4.2.2对采买立项的内容实施采买方案；
4.2.3对采买方案的内容实施成交方案；
4.2.4完成项目采购过程的审批。
	1

	11
	四、成本管控
4.3合同管理
	4.3.1进行了项目的合同登记；
4.3.2建立了项目合同的支付节点；
4.3.3思考并核对了各支付比例对应的金额；
4.3.4编制本项目的工程量清单；
4.3.5确定了完成的工程量；
4.3.6完成了合同内容的变更申请；
4.3.7完成了合同款的支付申请；
4.3.8完成了物资合同的采买、验收及支付申请。
	1

	12
	四、成本管控
4.4监控分析
	基于前续仿真实验后自动形成“三算对比”的“动态费用一览表”，分析项目费用情况、概算额、合同额、实际支出，费用是否超支等
	0.5

	13
	五、作业成果报告
	基于基于前续仿真实验，完成项目的实验成本报告（模板），并提交电子版和纸质版
5.1附关键步骤截图；
5.2阐述进度管控主要的业务步骤；
5.3阐述成本管控的主要业务步骤；
5.4指出本项目的进度绩效指数；后续可考虑哪些优化措施？
5.5指出本项目的成本绩效情况（盈余还是超支）后续可考虑哪些优化措施？
5.6如何理解成本管控工作对项目费用控制所起的作用；
5.7对掌握具体的业务流程、转化知识为动手技能的心得体会。
	4

	14
	六、成果汇报演讲
	基于前续仿真实验和成果报告
分组上台演讲项目情况，并分组点评
	4


注：以上课时可根据课堂实际进展调整。

